Strategia WPIA Ut
na lata 2023-2030



PREAMBULA

lus est ars boni et aequi (Celsus,D.1,1,1 pr.)

- Prawo jest sztukg stosowania tego co dobre i stuszne

Hominum causa omne ius constitutum sit (Hermogenianus, D.1, 5, 2)

- Wszelkie prawo jest stanowione dla ludzi

Zgodnie ze Strategig Uniwersytetu £odzkiego przyjetg Uchwatg Senatu Ut w dniu 18 czerwca 2021 roku, misja Uniwersytetu todzkiego
jest rzetelne prowadzenie badan naukowych oraz aktywne gtoszenie prawdy z nich ptynacej, tak by madrze ksztatcic kolejne pokolenia,

by¢ uzytecznym dla spoteczenstwa oraz odwaznie odpowiadac na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Spetnienie wizji i misji Ut mozliwe bedzie dzieki realizacji czterech strategii szczegdétowych: dynamicznego rozwoju potencjatu
naukowego Uniwersytetu todzkiego, realizacji nowoczesnego ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i wspoétpracy z otoczeniem,
wzmocnienia znaczenia Uniwersytetu todzkiego jako instytucji kreujgcej rzeczywistoS¢ w otoczeniu, integracji i rozwoju wspolnoty

akademickiej wokot wartosci Uniwersytetu todzkiego.

Skuteczne realizowanie Strategii Ut mozliwe jest jedynie wowczas, gdy jej poszczegbdlne elementy beda wcielane w zycie na poziomie

wydziatdw. Stad potrzeba opracowania nowej, dostosowanej do aktualnych wyzwan Strategii WPiA Ut.

Misja Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu £6dzkiego jest budowanie doskonatosci naukowej oraz dydaktycznej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym ukierunkowanych na przygotowanie do stuzby w demokratycznym panstwie prawnym, wychowanie w duchu

najwyzszych wartosci etycznych, jak rowniez podejmowanie wszelkich innych dziatan sprzyjajacych rozwojowi nauki i spoteczenstwa.

Strategia WPiA opiera sie na czterech filarach: nauka, ksztatcenie, otoczenie spoteczno-gospodarcze, spotecznos¢, w ktore zostaty
wpisane cele strategiczne oraz gtowne dziatania spdjne ze Strategia Ut.

2|Strona



Misja Wydziatu realizowana jest poprzez: konsekwentne budowanie statusu uczelni badawczej, wzmocnienie widocznosci Wydziatu
Prawa i Administracji Ut jako jednostki badawczej w kraju i zagranica, intensyfikacje umiedzynarodowienia i usieciowienia Wydziatu Prawa
i Administracji Ut w obszarze nauki, pomoc w efektywnym realizowaniu Sciezek naukowych, wspieranie mtodych naukowcéw w pozyskiwaniu
projektow naukowych, state podnoszenie jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji akademickiej, wzmacnianie kompetencji
umozliwiajacych absolwentom znalezienie zatrudnienia zgodnego z oczekiwaniami rynku pracy, silniejsze powigzanie ksztatcenia
z prowadzonymi badaniami naukowymi, rozwoj wspotpracy Wydziatu Prawa i Administracji Ut z otoczeniem spotecznym, gospodarczym
i kulturalnym, wzmocnienie wizerunku Wydziatu Prawa i Administracji dla otoczenia, ciggty i dynamiczny rozwdj spotecznosci Wydziatu Prawa

i Administracji Ut, umozliwiajacy jak najlepsze wykorzystanie jej potencjatu.

Strategia Wydziatu Prawa i Administracji Ut wpisuje sie w koncepcje rozwoju okreslong w Strategii Uniwersytetu £édzkiego,

jest spojna z jej zatozeniami. Zaktada state wspotdziatanie z innymi jednostkami Uniwersytetu todzkiego.

W swej dziatalnosci WPIA Ut kieruje sie systemem wartosci okreSlonym w Strategii Ut: odwaga, ciekawoscia, zaangazowaniem,

wspotpraca, szacunkiem.

Strategia ma charakter ogdlny, a jej uszczegotowienie i realizacja pozostaja w rekach Spotecznosci WPiA Ut. Akty wykonawcze
i rozwigzania wewnetrzne przyjete na potrzeby Strategii maja wskazywac pracownikom, doktorantom i studentom WPIA Ut formy i metody

jej realizacji. Odpowiedzialnos¢ za urzeczywistnienie Strategii spoczywa na kazdej osobie nalezacej do Wydziatowej Spotecznosci.
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FILAR I: NAUKA

Wydziat Prawa i Administracji, jako jednostka Uniwersytetu £6dzkiego, dazy do doskonatosci w prowadzeniu badan naukowych
w celu budowania statusu uczelni badawczej poprzez wysoki poziom publikacji naukowych, projekty badawcze i rozwojowe oraz zwiekszenie
widocznosci Wydziatu jako jednostki badawczej w kraju i za granica.

Pozostajac w zgodzie z ogbdlnymi zatozeniami Strategii Uniwersytetu todzkiego, Wydziat Prawa i Administracji systematycznie
podejmuje dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakoSci pracy naukowej oraz jej popularyzacji zarowno w Swiecie nauki, jak i w szerszych
kregach spotecznych. Cel ten, choc juz realizowany, wymaga dalszych dziatan, aby jego efekty byty bardziej dostrzegalne. W zwigzku z tym,
jego realizacji bedzie stuzyto z jednej strony podnoszenie kompetencji metodologicznych studentow i pracownikow Wydziatu, z drugiej
zas intensyfikacja realizacji projektéw badawczych i rozwojowych, w tym promowanie mozliwosci zdobywania srodkow na ten cel zarowno
wewnatrz Uczelni, jak i pochodzacych ze zrodet zewnetrznych. Z kolei uzyskane wyniki dociekan naukowych sa i bedg rozpowszechniane
zarowno w srodowisku naukowym, poprzez publikowanie w uznanych czasopismach oraz udziat w prestizowych konferencjach krajowych
i zagranicznych, jak i popularyzowanie ich w spoteczenstwie. Pracownicy Wydziatu beda nadal angazowali sie jako eksperci w mediach, szerzac
wiedze z zakresu prawa i w ten sposob wptywajac na ksztattowanie SwiadomoSsci prawnej spoteczenstwa, co przyczyni sie do lepszej percepcji
prawa i w konsekwencji jego rozumienia i przestrzegania. Wpisujac sie w nurt Strategii Uniwersytetu t6dzkiego Wydziat podejmuje rowniez
dziatania stuzace umiedzynarodowieniu i usieciowieniu w obszarze nauki. Dazy takze do zwiekszenia kontaktéw miedzynarodowych poprzez
zapraszanie zagranicznych gosci ze Swiata nauki, a takze nawigzywanie kontaktow miedzynarodowych z uznanymi osrodkami naukowymi
za granicg i wspolnej realizacji badan wielosrodkowych. Ich wyniki beda publikowane w uznanych czasopismach miedzynarodowych, budujac

wysoka pozycje naukowa Wydziatu na arenie miedzynarodowej.
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Warunkiem harmonijnego rozwoju naukowego Uczelni i Wydziatu jest wtaczanie do prac badawczych mtodych naukowcéw
i promowanie efektywnej Sciezki naukowej rozwoju dla takich osob. Proces ten rozpoczyna sie juz w trakcie studidbw. Sposobem osiggniecia
tego celu jest angazowanie studentéw do wspdélnych prac badawczych z doSwiadczonymi pracownikami Wydziatu oraz zachecanie studentow
do udziatu we wspdlnych konferencjach i publikacjach. Zwiekszeniu potencjatu badawczego Wydziatu stuzy¢ ma uruchomienie studiow

przeznaczonych dla oséb zamierzajacych podnies¢ swoje kompetencje badawcze w kierunku przygotowywania dysertacji doktorskich.

Nauki prawne ze wzgledu na swojg specyfike, regulacyjny charakter prawa, stuzacy ksztattowaniu stosunkéw prawnych
w spoteczenstwie i porzadkujacych jego funkcjonowanie, majg duzy potencjat zaréwno jako samodzielna dyscyplina naukowa, jak i czeS¢
sktadowa badan interdyscyplinarnych, a wyniki dociekan w ich obszarze majg istotne przetozenie na rzeczywistoS¢ spoteczno-gospodarcza.
Realizacja przedstawionych celdw i stuzgcych temu dziatan, przyczyni sie do lepszego poznania i zrozumienia procesOw rozwoju prawa,
mechanizmow jego stanowienia i stosowania, podwalin regulacji prawnych pozostajacych w zgodnosci z przyjetym systemem aksjologicznym
i stuzacych dobrobytowi spoteczefnstwa. Pozwoli takze na ugruntowanie naukowej pozycji badawczej Wydziatu oraz zwiekszenie jego potencjatu
badawczego i rozpowszechnienie wynikdéw dociekan naukowych w kraju i za granica, a tym samym przyczyni sie do rozwoju dyscypliny nauki

prawne.
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CELE STRATEGICZNE OBSZAR GtOWNE DZIALANIA
- utworzenie bazy wysoko punktowanych, prestizowych czasopism prawniczych;
- szerzenie wiedzy na temat sposobu publikowania i bycia widocznym w bazach
Publikacje naukowych;
- podnoszenie kompetencji w zakresie metodyki prowadzenia badan naukowych
w dyscyplinie nauki prawne
- zwiekszanie liczby projektow badawczych i rozwojowych;
- dywersyfikacja zrodet finansowania;
. - promowanie wewnetrznych grantdw badawczych wsrdd spotecznosSci wydziatowej;
Projekty

Konsekwentne budowanie
statusu uczelni badawczej

- profesjonalizacja pomocy dotyczacej przygotowywania projektow;
- promowanie interdyscyplinarnych projektow badawczych;
- dostep do pomocy technicznej w realizacji projektow

WidocznoSc Wydziatu
jako jednostki badawczej
w kraju i za granica

- promowanie organizacji prestizowych konferencji o profilu naukowym

i naukowo-praktycznym;

- wspieranie w zakresie ubiegania sie o uzyskanie prawa organizacji cyklicznych
konferencji krajowych i miedzynarodowych;

- rozwoj czasopism wydziatowych i czasopism wspoétfinansowanych ze Srodkéw
wydziatowych;

- zwiekszenie widocznosci badawczej pracownikéw Wydziatu w bazach naukowych;
- rozwoj dziatalnosci eksperckiej;

- popularyzacja nauki;

- budowanie relacji w obszarze badan interdyscyplinarnych;

- staty monitoring postepéw naukowych pracownikow
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Intensyfikacja
umiedzynarodowienia i
usieciowienia Wydziatu
Prawa

i Administracji Ut

w obszarze nauki

- promowanie publikacji i projektow realizowanych we wspotpracy z innymi oSrodkami
naukowymi;

- poszukiwanie i budowanie nowych relacji oraz formalizacja wspotpracy;

- umiedzynarodowienie kadry badawczej;

- wspotpraca z innymi oSrodkami krajowymi i zagranicznymi w zakresie organizacji
wymian i stazy naukowych;

- pomoc w podnoszeniu kwalifikacji jezykowych;

- wspieranie pracownikow w opracowywaniu tekstow naukowych w jezykach obcych;
- organizacja przestrzeni do rozwoju naukowego mtodych badaczy w Scistej

i partnerskiej wspotpracy z doSwiadczonymi naukowcami

Efektywne Sciezki naukowe

- umozliwienie zdobywania kompetencji badawczych niezbednych do przygotowania
dysertacji doktorskich takze poza ramami instytucjonalnymi szkét doktorskich,

dla kandydatow zamierzajgcych ubiegac sie o nadanie stopnia doktora w trybie
eksternistycznym, szczegolnie dla praktykow i cudzoziemcow;

- wspomaganie pracownikow w zdobywaniu kolejnych stopni i tytutu naukowego;

- promowanie Sciezki naukowej wsrod studentow

Projekty naukowe pozyskane
przez mtodych naukowcow

- wspieranie w pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych na badania naukowe;
- wspomaganie w realizacji projektéw finansowanych ze Srodkow zewnetrznych
na badania naukowe

7|Strona




FILAR 1I: KSZTALCENIE

Ksztatcenie to drugi z czterech filarow funkcjonowania Wydziatu Prawa i Administracji Ut. Wieloletnie doSwiadczenia w pracy
dydaktycznej na WPIA Ut jednoznacznie pokazuja, ze ksztatcenie jest wypadkowa doSwiadczen badawczych, dydaktycznych i praktycznych,

ktorymi prowadzacy zajecia dzielg sie z ksztatconymi studentami. Nauka i ksztatcenie s3 ze soba nierozerwalnie zwigzane.

Dlatego w ramach strategii Wydziatu wyrozniono trzy obszary dziatan strategicznych w zakresie ksztatcenia:
1) state podnoszenie jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji akademickiej;
2) wzmacnianie kompetencji umozliwiajacych absolwentom znalezienie zatrudnienia zgodnego z oczekiwaniami;

3) silniejsze powigzanie ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi.

DoSwiadczenia pandemii COVID-19 uwidocznity znaczenie technologii dla wspotczesnego nauczania, w tym rozwigzan zdalnych,
ktore powinny pozostac na state wsrod wykorzystywanych metod i narzedzi efektywnie zwiekszajac potencjat dydaktyczny Wydziatu Prawa
i Administracji.

W dazeniu do osiggniecia jak najwyzszej jakosci ksztatcenia niezbedne jest ciggte monitorowanie programow studiow pod katem
regularnego dostosowywania ich formga i trescig do aktualnego stanu badan, przepiséw prawa i potrzeb zmieniajgcego sie Swiata. Pociaga
to za sobg konieczna dbatos¢ o wysokie standardy ksztatcenia na WPiA w formach zalecanych przez instytucje krajowe i miedzynarodowe

oraz przez ksztattowanie wtasnych dobrych praktyk i korzystanie z tych wypracowanych przez innych.

W ksztatceniu najwazniejsi sa ludzie. Wydziat jest postrzegany jako wspolnota studentdéw — przysztych, obecnych i bytych
- i pracownikéw. Dlatego dziatania Wydziatu s3 skierowane nie tylko do aktualnych studentdw, ale takze do kandydatow i absolwentow,
taczac w ten sposob terazniejszosc z przysztoscia i przesztoscig. To wtasnie zainteresowani i dobrze przygotowani kandydaci, zaangazowani

studenci i Swietnie radzacy sobie w zyciu zawodowym absolwenci daja najlepsze Swiadectwo jakosci ksztatcenia Wydziatu.
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Oferta edukacyjna Wydziatu musi by¢ dostosowana do realiow spotecznych i potrzeb gospodarczych. Umiedzynarodowienie ksztatcenia
jest jednym z warunkéw sukceséw absolwentdw na rynku pracy. Srodkiem do osiagniecia tego celu jest rozbudowa komponentow
miedzynarodowych w catej ofercie edukacyjnej, co jest takze zwigzane z procesem umiedzynarodowienia i podwyzszaniem poziomu badan
naukowych na WPIA. JednoczeSnie Wydziat pozostaje otwarty na rézne, takze krotsze formy ksztatcenia, zgodnie z potrzebami otoczenia

spoteczno-gospodarczego.
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CELE STRATEGICZNE

OBSZAR

GLOWNE DZIALANIA

State podnoszenie jakosci
ksztatcenia na wszystkich
poziomach edukagji
akademickiej

Kandydat

- wspotpraca ze szkotami Srednimi i promowanie studiow na WPiA wsrdd potencjalnych
kandydatow - zabieganie o kandydatow o wysokich wynikach w nauce i uczestnikéw
olimpiad przedmiotowych

- objecie patronatem klas profilowanych

Student

- regularny monitoring programow studiow oraz osiggania efektdw uczenia sie;

- uwzglednianie w programach studiow aktualnych kryteriow ewaluacyjnych okreslanych
przez wiasciwe instytucje krajowe i miedzynarodowe oraz aktualnych standardéw

i dobrych praktyk wypracowanych na szczeblu miedzynarodowym lub krajowym;

- korzystanie z nowoczesnych metod i narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢

w sposob dostosowany dla danego kierunku, tacznie z mozliwoscia prowadzenia
kierunku w formule hybrydowej lub zdalnej;

- dalszy rozw6j programu edukacji klinicznej na WPIA Ut;

- szczegblne uwzglednienie w procesie ksztatcenia metodologii prowadzenia badan
naukowych oraz ksztattowania kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci roli prawnika
w spoteczenstwie

- rozw0j programdw podnoszacych jakos¢ ksztatcenia indywidualnego

Absolwent

- monitoring losow absolwentéw WPIA Ut;

- umozliwienie i wspieranie dalszego rozwoju naukowego absolwentow;

- rozwijanie studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia odpowiadajacych
oczekiwaniom absolwentow w zwigzku z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego
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Wzmacnianie kompetencji
umozliwiajgcych absolwentom
znalezienie zatrudnienia
zgodnego z oczekiwaniami

Umiedzynarodowienie
oferty ksztatcenia

- szkoty letnie i zimowe;

- dalszy rozw6j wymiany bilateralnej w zakresie mobilnosci;

- zapraszanie naukowcow z zagranicy;

- wspotpraca miedzynarodowa w ramach sieci uniwersyteckich;
- rozwijanie oferty zajec¢ prowadzonych w jezykach obcych;

- rozwijanie oferty szkot prawa obcego

Wspoétpraca z otoczeniem
w zakresie ksztatcenia

- wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie wzmacniania aspektow
praktycznych w ofercie programowej;

- wzbogacanie praktycznych aspektéw prowadzonych zajeC przez zapraszanie praktykow;
- wizyty studentdw w podmiotach, w ktorych mogg znalez¢ zatrudnienie;

- budowanie oferty ksztatcenia podyplomowego skierowanej zaréwno do zawodow;
prawniczych i administracji publicznej, jak i do innych podmiotéw zainteresowanych

Kontynuacja ksztatcenia

- rozwdj programow studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia, takze w formie
zdalnej lub hybrydowej, zgodnie z potrzebami rynku pracy i ideg uczenia sie przez cate
zycie;

- nawigzanie wspotpracy w przygotowywaniu programow studiéw podyplomowych

i innych form ksztatcenia z podmiotami zewnetrznymi oraz innymi wydziatami Ut
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Silniejsze powigzanie
ksztatcenia

z prowadzonymi badaniami
naukowymi

AktywnoS¢ naukowa
studentow

- promowanie ubiegania sie o granty badawcze przez studentdw i zachecanie
pracownikow do objecia opieki merytorycznej nad projektami studenckimi;

- rozw0j czasopisma studenckiego;

- wspieranie w przygotowaniu studentdw do dziatalnosci publikacyjnej;

- wspomaganie dziatalnosci kot naukowych;

- obejmowanie opiekg merytoryczng i naukowg studentéw zainteresowanych udziatem
w konkursach, debatach itp.;

- wspotpraca ze spotecznoscia studencka w organizacji konferencji i spotkan naukowych

Sciezka naukowa
absolwentow Ut

- promowanie dalszego rozwoju naukowego;
- zapraszanie do udziatu w konferencjach naukowych organizowanych na WPIA;
- zapraszanie absolwentéw do publikowania w czasopismach wydziatowych
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FILAR 1l1: OTOCZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi istotng wartoS¢ dodang w procesie ksztatcenia studentow,
realizacji prowadzonych badan oraz upowszechniania ich wynikow. Poniewaz WPIA UL jest podmiotem ustrukturyzowanym spotecznie
i gospodarczo, konieczne jest dostosowywanie ksztatcenia do biezacych wyzwan oraz prowadzenie badan, ktore na nie odpowiadaja.
Nie jest to mozliwe bez Scistej kooperacji z podmiotami, ktore funkcjonujg w rzeczywistosci pozauniwersyteckiej. Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym czyni z WPiA Ut katalizator zarowno dyskusji nad zmianami prawnymi jak i ich dokonywania, co urealnia wptyw nauki
na spoteczenstwo.

Nierozerwalng czescia sktadowa wptywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze jest budowanie i wzmacnianie wizerunku WPIA,
jako jednostki otwartej na dialog z nim i odpowiadajgcej na jego potrzeby. Na pozytywny wizerunek Wydziatu wptyw maja dobre relacje

z interesariuszami zewnetrznymi, ktorych dziatalno$¢ pozostaje bliska misji WPIA.
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CELE STRATEGICZNE

OBSZAR

GLOWNE DZIALANIA

Rozwoj wspotpracy Wydziatu
Prawa i Administracji Ut

z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym

ZacieSnianie wspotpracy
z otoczeniem

- wspoétpraca z organizacjami pozarzadowymi (NGO) i wspieranie ich dziatalnosci;

- dalsze rozwijanie wspotpracy z potencjalnymi pracodawcami, przedstawicielami
biznesu i organizacji spotecznych;

- organizacja konferencji, seminariow i szkolen o charakterze praktycznym

we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi;

- rozw0j oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia dla praktykow;

- inicjowanie i podtrzymywanie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym;

- wspotpraca z otoczeniem w zakresie przygotowywania prac i projektow o charakterze
wdrozeniowym;

- zwiekszenie udziatu praktykow w ksztatceniu studentow;

- promowanie dziatan niekonwencjonalnych na styku prawa i kultury;

- wspotpraca z uczelniami i instytucjami kultury przy realizacji wydarzen kulturalnych
zwigzanych z tematyka badan prowadzonych na WPiA Ut

Wzmocnienie wizerunku
Wydziatu Prawa
i Administracji dla otoczenia

Wizerunek badawczy

- zwiekszenie udziatu promotoréw w opiece nad doktoratami wdrozeniowymi;

- udziat pracownikéw w pracach ogoélnopolskich i miedzynarodowych gremiow
badawczych;

- udziat pracownikow i doktorantow w popularyzujacych nauke konkursach krajowych
i miedzynarodowych;

- rozw0j inicjatyw eksperckich absorbujacych potencjat pracownikéw WPIiA
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Wzmocnienie wizerunku
Wydziatu Prawa
i Administracji dla otoczenia

Obecnos¢ w mediach

- informowanie Srodowiska zewnetrznego o realizowanych badaniach

na Wydziale Prawa i Administracji i ich wynikach;

- promowanie form ksztatcenia stacjonarnego i zdalnego realizowanych na WPiA Ut;
- rozw0j wydziatowych mediow spotecznosciowych;

- promowanie i wspieranie obecnosci pracownikéw, doktorantéw, studentow

i organizacji studenckich w mediach
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FILAR IV: SPOLECZNOSC

Realizacja przedstawionych filarow strategii WPiA Ut mozliwa bedzie jedynie wowczas, gdy osoby odpowiadajace za prowadzenie

badan, ksztatcenie oraz budowanie wizerunku Wydziatu beda odczuwaty przynaleznos¢ do instytucji, ktora reprezentujg.

Istotg akademickosci jest budowanie wspolnoty — wspélnoty, ktora dyskutuje, czesto nie zgadza sie ze sobg, ale takze wspdlnoty,

ktora mimo dzielgcych ja roznic identyfikuje sie z celami i ideami Universitas.

0d samego poczatku istnienia uniwersytetow, ich celem byto budowanie wspolnot. W przekonaniu WPiA Ut, mimo uptywu stuleci,
nic w tym zakresie sie nie zmienito. Uniwersytet oraz jego wydziaty nie s3 przedsiebiorstwem ani korporacja we wspotczesnym rozumieniu tego

terminu. Uniwersytet to starozytna korporacja - zwigzek osob, ktore taczy wspolny cel.
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CELE STRATEGICZNE

OBSZAR

GLOWNE DZIALANIA

Ciggty i dynamiczny rozwoj
spotecznoSci Wydziatu Prawa
i Administracji Ut,
umozliwiajacy jak najlepsze
wykorzystanie jej potencjatu

Integracja spotecznosci
WPiA UL

- organizacja spotkan naukowych i integracyjnych w Srodowisku akademickim;

- promowanie udziatu w wydarzeniach organizowanych przez Wydziat i Uczelnie wsrod
cztonkdw spotecznosci akademickiej;

- wspomaganie i koordynowanie dziatan organizacji dziatajacych na WPIA;

- wzmachnianie identyfikacji cztonkow spotecznosci akademickiej z Wydziatem i Uczelnig;
- wprowadzenie mechanizméw motywowania pracownikow i studentow;

- przeciwdziatanie dyskryminacji i dbanie o rowne traktowanie wsrdd spotecznosci
akademickiej

Podnoszenie sprawnosci
instytucjonalnej zarzadzania

Sprawnosc organizacyjna

- instytucjonalizacja struktur studenckich w komunikacji miedzy studentami
a pracownikami;
- rownowaga i procedury komunikacji

Stabilnosc finansowa

pozyskiwanie zewnetrznych Srodkdw finansowych poprzez uruchamianie i prowadzenie
wysokiej jakosci studiow podyplomowych, studidéw niestacjonarnych i innych form
ksztatcenia
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